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OS CONTADORES SÃO OS PROFISSIONAIS 
MAIS SOLICITADOS PELAS MPEs EM 
TERMOS DE ASSESORIA/CONSULTORIA
ALTA TAXA DE MORTALIDADE DA PMEs
ESTÁ  LIGADA A GESTÃO EMPRESARIAL
A PARCERIA CFC E SEBRAE COMO 
ALTERNATIVA PARA MELHORAR A GESTÃO 
DAS MPEs

CONSTATAÇÕES



CONTABILISTAS NO BRASIL

252.649 HOMENS252.649 HOMENS

145.388 MULHERES145.388 MULHERES

398.037398.037

198.726 CONTADORES198.726 CONTADORES
199.311199.311 TÉCNICOS TÉCNICOS 
EM CONTABILIDADEEM CONTABILIDADE

65.45265.452
OrganizaçõesOrganizações

ContábeisContábeis
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A Mortalidade das MPEs no Brasil

49,4%  - 2 anos de existência (2002);
56,4%  - 3 anos de existência (2001);
59,9%  - 4 anos de existência (2000). 

Foram:

773 mil MPEs extintas
2,4 milhões de ocupações
R$ 19,8 bilhões de recursos desperdiçados

Fonte: Pesquisa Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas 
no Brasil (Sebrae, agosto 2004)



A Mortalidade das Maiores Empresas

Das 500 maiores empresas em operação no Brasil em 
1973, apenas 117, ou 23,4% delas, conseguiram se 
manter no mesmo ranking em 2005.

Entre as 383 empresas que deixaram o ranking das 500 
maiores, 37% delas passaram a ser parte de outra, 
adquiridas por empresas nacionais ou internacionais. 
No grupo, 12% foram fechadas e 10% faliram. Outros 
fatores que provocaram a saída das empresas da lista 
das maiores foram as privatizações (10%) e as fusões 
(9%).
Fonte: Pesquisa Fundação Dom Cabral (FDC) - 2006



A Mortalidade das Maiores Empresas

As companhias que deixaram de existir foram 
derrubadas pela incapacidade de reverter decisões 
prejudiciais à organização, pela falta de transparência 
na alta gestão e por lideranças voltadas para o 
passado, sem visão de futuro. 

A sobrevivência das companhias, depende da forma 
como lida com os fatores externos: mudanças 
tecnológicas, novos sistemas regulatórios, abertura de 
mercado e mudanças de hábitos do consumidor

Fonte: Pesquisa Fundação Dom Cabral (FDC) - 2006



14%Outra razão7º
1%Carga tributária elevada13º
6%Problemas com a fiscalização10º

14%Falta de crédito bancário5ºPolíticas
Públicas e
arcabouço
legal
Ranking

7%Falta de conhecimentos 
gerenciais

9º
21%Problemas financeiros3º
42%Falta de capital de giro1ºFalhas

Gerenciais

Percentual das 
Respostas

Dificuldades/RazõesRankingCategorias

CAUSAS DAS DIFICULDADES E RAZÕES 
PARA O FECHAMENTO DAS MPEs

Obs.: A questão admitia respostas múltiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil        (Sebrae, agosto 2004)



Assessorias e auxílio mais demandados 
segundo MPEs (Brasil) 

Obs.: A questão admitia respostas múltiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil        (Sebrae, agosto 2004)100%100%TOTAL
1%-Outros
1%-Senac
1%Entidades de Classe
4%3%SEBRAE
2%3%Associação de empresas do ramo
9%9%Pessoas que conheciam do ramo

14%16%Empresas de Consultoria/consultores
25%32%Não procurou Asessoria/auxílio
42%36%Contador

Empresas AtivasEmpresas 
Extintas

Tipo de Assessoramento/Auxílio



Parceria CFC/Sebrae Nacional;
Conjunto de ações modulares – cursos;
Aplicação prática de problemas de 
MPES;
A formação de uma rede compartilhada
de alunos e ex-alunos do Programa;
Busca a valorização e fortalecimento
dos Contabilistas e das MPEs;
Possui um Comitê Gestor Nacional e 
Coordenações Regionais.

O QUE É O PROGRAMA?



Promover por meio dos 
contabilistas a melhoria dos 
padrões gerenciais das 
organizações contábeis e das 
MPEs, de modo a aumentar seu
grau de sustentabilidade

OBJETIVO



PARCERIASPARCERIAS

6 milhões de MPEs
Atende e conhece as 
MPEs
Experiência com Redes

398.037 Contabilistas

65.452 Organizações 
Contábeis

Tem como Cliente -
PMEs

1º Consultor da MPEs

Sistema 
Sebrae

Sistema 
CFC-CRCs

Responsabilidade  
Social



Contabilistas devidamente
inscritos em 

CRCs.

CFC
PÚBLICOPÚBLICO--ALVOALVO

Micro e Pequenos 
Empresários; 

Candidatos a Empresários 
Clientes dos Profissionais de 

Contabilidade,
credenciados a 

“Rede Contabilizando 
o Sucesso”.

SEBRAE



COMITÊ  GESTOR NACIONAL

Representantes do CFC
Representantes do SebraeNA

3 membros 3 membros

FENACON

1 membro

= =
=



COORDENAÇÕES ESTADUAIS

Coordenador
Sebrae/UF

Coordenador
CRCs



COMPOSIÇÃO DO CURSOCOMPOSIÇÃO DO CURSO

Palestra de sensibilização .......02 horas

Capacitação

Módulo Básico…………………..……. 60 horas

Módulo Complementar .........173 horas

Total 

Capacitação.......................233 horas

Formação de Núcleos de Contabilistas 



Núcleo Básico ........................ 60h

1 – Habilidades Consultivas do 
Contabilista ................................ 24 h

2 – Gestão Estratégica ......................15 h
3 – Jogos de Empresa – Gestão

Simulada ………………………………. 21 h

DETALHAMENTO DA CAPACITAÇÃODETALHAMENTO DA CAPACITAÇÃO



DETALHAMENTO DA CAPACITAÇÃODETALHAMENTO DA CAPACITAÇÃO
(Continuação)

Núcleo  Complementar ..............................................148h

Seminários de Apresentação e Acompanhamento …. 12 h
Marketing .................................................................... 21 h
Custos e Preço de Venda  .......................................... 15 h
Capital de Giro e Fluxo de Caixa ................................ 15 h
Tecnologia e Informação ............................................ 18 h
Análise de Viab. Econ.-Financeira .............................. 21 h
Diagnóstico Empresarial ............................................. 12 h
Apresentação Trab. de Campo.................................... 18 h
O Contabilista e Processo de Ajuda ........................... 16 h



PARTICIPAÇÃO NO INVESTIMENTO

* Venda dos cursos e receitas geradas com parcerias

20%CRC – UF * 

20%SEBRAE-UF *

% de participação nos custos

30%

30%

20%

20%
CFC

Sebrae NA

CRC/UF

Sebrae/UF



R$ 952.234,19

R$ 1.851.489,00 

Previsão orçamentária Realizado

RECURSOS  DO CFC



RESULTADOS DO PCSRESULTADOS DO PCS
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PESQUISA DE AVALIAÇÃO DO PROGRAMA 

Nível de satisfação dos empresários quanto aos serviços 
prestados por contabilistas egressos do Programa

4% 1%

29%

66%

Indiferente
Insatisfeito
Muito satisfeito
Satisfeito

Nível de satisfação dos empresários quanto aos serviços 
prestados por contabilistas egressos do Programa

4% 1%

29%

66%

Indiferente
Insatisfeito
Muito satisfeito
Satisfeito

Nível de satisfação dos empresários quanto aos serviços 
prestados por contabilistas egressos do Programa

4% 1%

29%

66%

Indiferente
Insatisfeito
Muito satisfeito
Satisfeito

Fonte: Pesquisa de Avaliação do Impacto do Programa Contabilizando o Sucesso – 2005, 
realizada nos estados do ES e no DF.



NOVO PROGRAMA 
(2007-2009)

Rede



ITENS DE AGREGAMENTO
Capilaridade, custo – modalidade –

EAD ;

Divulgação (para a sociedade) ;

Suporte contínuo CFC/Sebrae;

Monitoramento / avaliação de 

resultados;

Ampliação de parcerias (FENACON,

Secretarias de Fazendas, Sindicatos

e Associações);



ITENS DE AGREGAMENTO
Produção científica ;

Realização de seminários  regionais

e Nacional do Programa;

Distribuição de prêmios melhores 

práticas;

Possibilidade de pós-graduação do 

Programa;

Criação da rede;

Deverá ser executado no triênio

2007-2009.



PLANEJAMENTO
27 ESTADOS PARTICIPANTES

320 TURMAS CAPACITADAS

8.000 CONTABILISTAS 

PARTICIPANTES

R$ 14.933.974 INVESTIMENTOS

R$ 5.607.088 CFC

R$ 5.445.689 SEBRAE

R$ 3.281.197 CRCs/SEBRAE/UF

/CONTABILISTAS





www.contabilizando.com.br



MUITO

OBRIGADO !



ENDEREÇOSENDEREÇOS

Site PCS:
www.contabilizando.com.br

E-mail: 
juarez@martinelliauditores.com.br

juarezdc@cfc.org.br



Curriculum Resumido
JUAREZ DOMINGUES  CARNEIRO – Natural de 
Florianópolis Santa Catarina, é Contador (UFSC); 
Advogado (UFSC) e Administrador (ESAG); Especialista 
em Organização Sistemas e Métodos (UFSC); 
Especialista em Qualidade (Penn State University -
State College - Pensylvania - USA); Mestre em 
Engenharia da Produção - Inovação Tecnológica –
(UFSC); Doutorando em Engenharia e Gestão 
Conhecimento; Ex-Presidente do CRC/SC; Ex-
Conselheiro do CRA-SC; Ex-Coordenador do Programa 
Contabilizando o Sucesso; Professor de Cursos de 
Graduação e Pós- graduação; Coordenador do Curso de 
Ciências Contábeis da Univali; Diretor Martinelli 
Auditores; Vice-Presidente de Desenvolvimento 
Operacional do CFC; Consultor em Planejamento 
Estratégico, Gestão Estratégica da Qualidade, 
Responsabilidade Social e Balanço Social.


