XIII SEMINARIO INTERNACIONAL
CILEA - FORTALEZA CE

72
=t

ConeEa

Indo

Juarez Domingues Carneiro

Vice Presidente de Desenvolvimento Operacional do CFC
Diretor da Martinelli Auditores — Joinville SC
Coordenador de Curso da UNIVALI - Biguacu SC



CONSITIATACOES

+ OS CONTADORES SAO OS PROFISSIONAIS
MAIS SOLICITADOS PELAS MPEs EM

TERMOS DE ASSESORIA/CONSULTORIA
+ ALTA TAXA DE MORTALIDADE DA PMEs

ESTA LIGADA A GESTAO EMPRESARIAL
+ A PARCERIA CFC E SEBRAE COMO

ALTERNATIVA PARA MELHORAR A GESTAO
DAS MPEs
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398.037
252.649 HOMENS
145.388 MULHERE

65.452
Jrganizacoes
Contabeis _

98.726 CONTADORES

199.311 TECNICOS
EM CONTABILIDADE
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A MOrtaildaadc as MiresS 110 prasii

49,4% - 2 anos de existéncia (2002);
56,4% - 3 anos de existéncia (2001);
59,9% - 4 anos de existéncia (2000).

Foram:

773 mil MPEs extintas
2,4 milhoes de ocupacoes
R$ 19,8 bilhoes de recursos desperdicados

Fonte: Pesquisa Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas
no Brasil (Sebrae, agosto 2004)
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A Mortalidade das Malores empresas

Das 500 maiores empresas em operagao no Brasil em
1973, apenas 117, ou 23,4% delas, conseguiram se
manter no mesmo ranking em 2005.

Entre as 383 empresas que deixaram o ranking das 500
maiores, 37% delas passaram a ser parte de outra,
adquiridas por empresas nacionais ou internacionais.
No grupo, 12% foram fechadas e 10% faliram. Outros
fatores que provocaram a saida das empresas da lista
das maiores foram as privatizacoes (10%) e as fusoes
(9%).

Fonte: Pesquisa Fundagao Dom Cabral (FDC) - 2006




A Mortalidade das Malores empresas

As companhias que deixaram de existir foram
derrubadas pela incapacidade de reverter decisoes
prejudiciais a organizagao, pela falta de transparéncia
na alta gestao e por liderancgas voltadas para o
passado, sem visao de futuro.

A sobrevivéncia das companhias, depende da forma
como lida com os fatores externos: mudancas
tecnologicas, novos sistemas regulatorios, abertura de
mercado e mudancas de habitos do consumidor

Fonte: Pesquisa Fundagao Dom Cabral (FDC) - 2006
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CAUSAS DAS DIFICULDADES E RAZOES
PARA O FECHAMENTO DAS MPEs

Categorias | Ranking | Dificuldades/Razoes Percentual das
Respostas
Falhas 10 Falta de capital de giro 42%
Gerenciais 3° | Problemas financeiros 21%
9° Falta de conhecimentos %
gerenciais
Politicas 5° Falta de crédito bancario 14%
Publicas e 10° | Problemas com a fiscalizagdo 6%
arcabouco —
legal 13° Carga tributaria elevada 1%
Ranking 7° Outra razao 14%

Obs.: A questdo admitia respostas multiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil

(Sebrae, agosto 2004)
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segundo MPEs (Brasil)

Tipo de Assessoramento/Auxilio Empresas Empresas Ativas
Extintas

Contador 36% 42%
Nao procurou Asessoria/auxilio 32% 25%
Empresas de Consultoria/consultores 16% 14%
Pessoas que conheciam do ramo 9% 9%
Associacao de empresas do ramo 3% 2%
SEBRAE 3% 4%
Entidades de Classe 1%
Senac - 1%
Outros - 1%
TOTAL 100% 100%
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O QUE E O PROGRAMAY

+ Parceria CFC/Sebrae Nacional;

+ Conjunto de acoes modulares - cursos;

+ Aplicacao pratica de problemas de
MPES;

+ A formacao de uma rede compartilhada
de alunos e ex-alunos do Programa;

+ Busca a valorizacao e fortalecimento
dos Contabilistas e das MPEs;

* Possui um Comité Gestor Nacional e
Coordenacoes Regionais.
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OBJEILVO

* Promover por meio dos
contabilistas a melhoria dos
padroes gerenciais das
organizacoes contabeis e das
MPEs, de modo a aumentar seu
grau de sustentabilidade
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PARCERIAS

=

Sistema
CFC-CRCs

Sistema
Sebrae

\ -~

+« 398.037 Contabilistas

+ 65.452 Organizacgoes
Contabeis

Tem como Cliente -
PMEs

19 Consultor da MPEs

=

+ 6 milhoes de MPEs

+ Atende e conhece as
MPEs

+ Experiéncia com Redes

Responsabilidade
Social
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FUDBLLICO-ALVO

SEBRA

Micro e Pequenos

Empresarios;
Candidatos a Empresarios
Contabilistas devidamente Clientes dos Profissionais de
: : 7/ N\ Contabilidade, 4
Inscritos em v N credenciados a 4
CRCs. “Rede Contabilizando

o Sucesso”.




COMITE GESTOR NACIONAL

FENACON
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COORDENACOES ESTADUAIS

R

oordenado oordenador
CRCs Sebrae/UF



COMPOS1ICAO DO CURSO
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Palestra de sensibilizacao .......
+ Capacitacao

02 horas
Modulo BasiCo..........ccocecvveennennnn. . 60 horas
Modulo Complementar ......... 173 horas

+ Total
Capacitacao.....ccvvrirrnnnnnnnnnns 233 horas
+ Formacao de Nucleos de Contabilistas



DETALHAMENTO DA CAPACITACAO

* NUcleo BASICO ...veuveunennnnnnnnnnnns 60h

1 — Habilidades Consultivas do

Contabilista .......ccccccciiieeciinineesee 24 h
2 — Gestao Estratégica .......cvvvviivnnnnn 15 h
3 - Jogos de Empresa - Gestao

Simulada ... 21 h



DETALRNAMENIO DA CAPACLITACAD

(Continuacao)

+  Nuacleo Complementar .........ccccoooveveevieccicceee e, 148h

Seminarios de Apresentacdo e Acompanhamento .... 12 h

Marketing .......ocoeeveiiieee e 21h
Custos e Preco de Venda .........cccoveveveveiciciene, 15 h
Capital de Giro e Fluxo de Caixa ..........ccccovevevveennnnee, 15 h
Tecnologia e INformacgao ..........ccccoeeveeveieieecieciecie, 18 h
Analise de Viab. Econ.-Financeira ............cccccceueeueee. 21h
Diagnostico Empresarial ...........ccooveiveieicicicce 12 h
Apresentacédo Trab. de Campo........cccoceveveveireirenneen, 18 h
O Contabilista e Processo de Ajuda ........................... 16 h
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PARTICIPAGCAQ NO INVESTIMENTO

% de participacao nos custos

20%

30%

OCFC
B Sebrae NA
B CRC/UF
20% O Sebrae/UF
30%
SEBRAE-UF * 20%
CRC - UF * 20%

* Venda dos cursos e receitas geradas com parcerias

4 1 BV ¥ J
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4 turmas

2 AL LIN .. 9 turmas
23 ESTADOS

16 turmas




FrCOWVIVA VE AVALIAVAV UV FNVURNANA

Nivel de satisfacao dos empresarios quanto aos servi¢os
prestados por contabilistas egressos do Programa

4% 17

B Indiferente
29% .

B Insatisfeito

[ Muito satisfeito

o Satisfeito

66%

Fonte: Pesquisa de Avaliagao do Impacto do Programa Contabilizando o Sucesso - 2005,
realizada nos estados do ES e no DF.
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A1 EINO UE AURECEQUANIENIV
+ Capilaridade, custo — modalidade -
EAD ;

+ Divulgacao (para a sociedade) ;
+ Suporte continuo CFC/Sebrae;

+ Monitoramento / avaliacao de
resultados;

+ Ampliacao de parcerias (FENACON,

Secretarias de Fazendas, Sindicatos
e Associacoes);



A1 EINO UE AURECEQUANIENIV
+Producao cientifica ;

+Realizacao de seminarios regionais
e Nacional do Programa;

+ Distribuicao de prémios melhores
praticas;

+ Possibilidade de pds-graduacao do
Programa;

+ Criacao da rede;

¢+ Devera ser executado no triénio
2007-20009.
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+ 27 ESTADOS PARTICIPANTES

+ 320 TURMAS CAPACITADAS

+ 8.000 CONTABILISTAS
PARTICIPANTES

'R$ 14.933.974 INVESTIMENTOS

+ R$ 5.607.088 CFC

+ R$ 5.445.689 SEBRAE

+* R$ 3.281.197 CRCs/SEBRAE/UF
/CONTABILISTAS

.i;,.
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REVISTA CATARINENSE DA

CIENCIA CONTABIL

W

nsultoria em gestdo realizada pelo contabilista como alternativa de
do da mo talldade das MPE

no cont
parecida Novello;




www.contabilizando.com.pr
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OBRIGADO !
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www.contabilizando.com.br

E-mail:

juarez@martinelliauditores.com.br




Curriculum Resumido

JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO — Natural de
Florianopolis Santa Catarina, é Contador (UFSC);
Advogado (UFSC) e Administrador (ESAG); Especialista
em Organizacao Sistemas e Métodos (UFSC);
Especialista em Qualidade (Penn State University -
State College - Pensylvania - USA); Mestre em
Engenharia da Producao - Inovacao Tecnologica —
(UFSC); Doutorando em Engenharia e Gestao
Conhecimento; Ex-Presidente do CRC/SC; Ex-
Conselheiro do CRA-SC; Ex-Coordenador do Programa
Contabilizando o Sucesso; Professor de Cursos de
Graduacao e Pos- graduacao; Coordenador do Curso de
Ciéncias Contabeis da Univali; Diretor Martinelli
Auditores; Vice-Presidente de Desenvolvimento
Operacional do CFC; Consultor em Planejamento
Estratégico, Gestao Estratégica da Qualidade,
Responsabilidade Social e Balanco Social.
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